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ALBERT CUSSEN MACKENNA, Gerente General de MADECO S.A., conforme a lo

establecido en el Art. 9° e inciso 2° del Art. 10° de la Ley N°18.045, comunica a Uds. el

siguiente hecho esencial respecto de esta Sociedad, emanado de la Sesión de Directorio N°686,

celebrada el 31 de Enero de 2000:

Informamos a Uds. que el Directorio de MADECO S.A. tomó conocimiento de determinadas

provisiones y ajustes contables,  por un monto aproximado a los 42 millones de dólares, en su

equivalente en pesos chilenos.

Las provisiones y ajustes contables, no tendrán impacto significativo sobre el flujo de caja ni la

capacidad de producción de la Compañía y se reflejarán en los Estados Financieros de Madeco

S.A., al 31 de Diciembre de 1999 en actual etapa de preparación. Adicionalmente, como se ha

informado con anterioridad, cabe señalar que la venta de algunos activos, fundamentalmente

participación en otras sociedades efectuadas durante el ultimo trimestre, ha permitido reducir de

manera importante el endeudamiento financiero consolidado.

Las provisiones señaladas dicen relación  principalmente con el nuevo entorno de negocios de

Madeco y sus filiales, producto del estudio realizado en 1999 denominado “McKinsey-Madeco”

y que ha significado una aceleración de los proyectos de utilización de sinergias industriales en los

diversos segmentos de negocios, así como una refocalización en las áreas principales de atención

de mercado y de productos de la Compañía.

Las provisiones y ajustes contables, que provienen en  aproximadamente  nueve  millones de

dólares de las operaciones en Chile y  treinta y tres  millones de dólares de las operaciones y

proyectos en el exterior, pueden agruparse de la siguiente manera:

- Ajustes contables efectuados en activos fijos que por razones de sinergias, fusiones de Plantas

y proyectos realizados o en ejecución, han dejado o dejarán de participar en el proceso



productivo, por un total de 11 millones de dólares, de los cuales 9 millones corresponden  a

operaciones y proyectos en el exterior y 2 millones a Chile.

- Aceleración de la amortización del menor valor de inversión en Compañías del exterior que

por su refocalización disminuirán sensiblemente su nivel de actividad, por un monto de 6

millones de dólares.

- El entorno de negocios altamente deprimido en las áreas importantes de gestión de la

Compañía como son la construcción e industria, así como los procesos de reestructuración,

  significaron mayores provisiones por incobrables, obsolescencia de existencias y otras

provisiones operacionales por aproximadamente 14 millones de dólares (11 millones en el

exterior y 3 millones en Chile).

- Otros ajustes por 11 millones de dólares (7 millones en el exterior y 4 millones en Chile),

correspondientes, fundamentalmente, a indemnizaciones por reestructuraciones y gastos de

fusión.

Los ajustes indicados, sumados a los efectos negativos previstos para el cuarto trimestre, como

consecuencia  del período recesivo latinoamericano,  afectarán significativamente los resultados

del ejercicio 1999.

En todo caso, el Directorio considera que los procesos de reestructuración, sinergias y

refocalización de actividades, más las medidas a que se ha hecho mención, junto con la

recuperación económica en la Región,  permitirán a la Compañía enfrentar en mucho mejor forma

los desafíos del año 2000 y siguientes.

Santiago, Enero 31 de 2000

ALBERT CUSSEN MACKENNA

GERENTE GENERAL


