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N exans
Global expert in cables and cabling systems
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‘CALEMD SERWIC0 Y TECHDLOGAEN PERFLES.

MANADECO

MILLS

Participacion
Propiedad

Cables = Lider mundial de la industria
= Inversion en I&D US$60-70 MM
= Ebitda 2010: € 345 MM
= Utilidad 2010: € 82 MM

Envases = Liderazgo regional con fabricas en Chile, Argentina y Peru
= Ebitda 2010: US$ 33,8 MM

Perfiles » Lider mercado nacional soluciones de cerramiento de aluminio
= Ebitda 2010: US$ 4,5 MM

Tubos * Productos de reconocida calidad en la region
= Alto costo del cobre reduce significativamente la competitividad en
esta industria
= Ebitda 2010: US$4,0 MM

* Informado en la Fecu de junio 2011 MADECO




1944 1988 1991

1961 1993
Fundacién de Fundacion Alusa Adquisicién de Adquisicién de Creacion Aluflex
Madeco Armat Indalum
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2011 2011 2008 2007

Venta de Armat Acuerdo aumento Transpaso unidad Aum'e.nto y

a Amera participacién con de Participacion

Nexans, a un 20% cables a Nexans, de 25% en
adquiriendo un Peruplast S.Ay
8,9% Tech Pak S.A
de participacion en  (Fusion Peruplast)
esta ultima
4

Adquisicién Decker

1996
Adquisicion 25%
Peruplast S.Ay
Tech Pak S.A

MADECO




Principales Accionistas Agosto 2011

(sobre las acciones suscritas y pagadas)

M Quifenco
25.2%
° 544% wArP

Fondos de Inv.

Otros Capitalizacién Bursatil: USS330,0 MM
06- Septiembre-2011

" Bolsa de Comercio

7.9% . ©7.265.821.217 acciones suscritas y

pagadas
12.5% ® 156.178.783 por colocar

Quifenco es el
Grupo
Controlador de
Madeco
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leras Hlstorlcas (MMUSS)

Resultado Operacional

Ingresos
404 384 418 22
316 15
14
223 11
I I : l
2007 2008 2009 2010 1S 2011 2007 2008 2009 2010 1S 2011
EBITDA Utilidad Ejercicio (*)
113
36
29
25
17
13
11 e
I
2007 2008 2009 2010 1S 2011 2008 2009 2010 18 2011
(*) leras en dolares histdricos y pesos nominales (afio 2007). Incluye unidad de
Cables (afios 2007 — 2008)
Cifras 2007 en base Ch GAAP, 2008 - 2010 en IFRS.




EERR Consolidado MUSS

Ingresos Ordinarios

Margen Bruto

EBITDA

Resultado Operacion

Otros Ingresos de Operacion

Costos Financieros

Diferencia de Cambio y Ajuste

Otras Ganancias (Pérdidas)y Otros
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto
Ingreso (Gasto) Impuesto a las Ganancias
Ganancia (Pérdida)

Ganancia (Pérdida) Participacion Minoritaria

Ganancia (Pérdida) Controladora

Trimestre Acumulado
2Q10 2Q11 % 2010 2011 %
100,027 114,295 14% 191,061 222,783 17%
17,121 21,749 27% 31,504 40,529 29%
9,143 11,789 29% 16,760 21,721 30%
5,638 8,214 46% 9,822 14,552 48%
3,795 6,833 80% 4,431 7,529 70%
-1,412 2,074 47% 2,514 -3,525 40%
-789 296 - -1,704 769 -
-3,887 -3,125 20% -4,076 1,379 -
3,345 10,144 203% 5,959 20,704 247%
77 -3,409 - -4,430 -5,573 26%
3,266 6,735 106% 1,529 15,131 890%
1,083 967 -11% 1,859 2,098 13%
2,183 5,768 164% -332 13,033 -

MADECO




Activos Corrientes
(MMUSS 229,1)

73%

Activos no Corrientes
(MMUSS 622,7)

Inversion en Acciones de Nexans
MMUSS408,5

Pasivo Corriente -
(MMUSS 218,0)

Pasivo no Corriente
V]V o

7%

Patrimonio
(MMUSS 578,0)

MMUS $ 851,8

(*) US$ 15 MM garantizados a través de depdsitos a plazos

= Bajos niveles de
endeudamiento: Crédito
puente para financiar parte
de la compra de las
acciones de Nexans por USS
USS$94,9 MMO©

= Acciones de Nexans
representan el 66% de los
activos no corrientes

® Activos corrientes
compuestos principalmente
por Cuentas por Cobrar e
Inventarios

MADECO
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Indicadores de Liquidez

6,7

—u— Apalancamiento (Pas/Patr’
—mn— EBITDA/Gastos Fin

5,7

5,5 6,2

2,7
3,1

0.7 Bancos 163.152
0,6 . 0.3 0,3 03 Bonos 0
1,3 — - =03—> 0,5 Otros (Leasing) 27.144
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009 2010 1Q11 2Q11 CLP 1%
. . UF 7%
Deuda Financiera (MMUSS) o
. uUSD 81%
(Junio 2011) o
311,2 Oftra 1%
260,0 2315 Corto Plazo 81%
20,7 196.1 ’ 190.3 Largo Plazo 19%
168,4 : ’
841 785 898 934
N e
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1Q11 2Q11
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Industria Construccion Infraestructura

23% 26% 51%
M Recursos Energéticos B |ndustrial y Comercial m Transmision y Distribucion
® Transporte B Edificios Residenciales B Redes de Telecomunicacion
B Otros m Infraestructura de Transporte

11 Fuente: Presentacion Roadshow Nexans Junio 2011 MADECO




Mix de Negocios

.. Otros 11%
Construccion

26%

T&D 40%

Industria
23%

40% Distribucién y Transmision

Geografia

America Asia
del Sur Pacifico
13% 14%

MERA
11%

Norte

America

16% Europa
46%

35% en Mercados
Emergentes

12 Fuente: Presentacion Roadshow Nexans Junio 2011

Mix Clientes
Otros 9%

OEM 23%

Empresas
Serv Pub
39%

Mayoristas
29%

Clientes
mas grandes < 3%

MADECO
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Evolucion volumenes de mercado 2010-2014

CAGR: 3, 1%
135 Bn USD
CAGR : 5,6%
CAGR: 5, 1%
2010 2011E 2012E 2013E 2014E

2010 apertura volimenes de cable

B Europa

u Norte America

t
57% Otros

Fuente: CRU
Enero 2011

Fuente: Presentacion Roadshow Nexans Junio 2011

Telecom
p T&D

g Const. e
Industria

MADECO




Nexans — Perspectivas

Construccion

B Recuperacion en las ventas. Reinicio
ciclo de la construccidn

m Mejora en Margen Operacional
gracias al aumento en volumen

B Fuerte demanda redes LAN proveniente
de los Estados Unidos, por Data Centers

14

Fuente: Presentacion Roadshow Nexans Junio 2011

Industria

B sélido crecimiento en actividades
dedicadas a la explotacion de
recursos energéticos

B Buen desempefio en aeronduticay
ferrocarriles.

B Nuevas oportunidades en
automatizacidn, gracias al desarrollo
de la robdtica por parte de Alemania

Infraestructura
Transmision Submarina ~25% ventas

M Infraestructura de Telecomunicaciones

Recuperacion del mercado de la fibra
Optica

Cifra Record en contratos firmados durante

el 2010, por un total de 450 MME€
Transmision Terrestre ~15% ventas Mejora en margenes

Aumento de Contratos, pero mercado mas
competitivo

Transmision Energética ~60% ventas

Aumento en ventas proveniente de paises
emergentes

MADECO
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Nexans — Resultados
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aJunio 2011

_EERR NEXANS MME£

Junio 2011 2010 2011 A%
Ingresos Ordinario ) 2.100 2.287 9%
Costos de Ventas -1.739 -1.878 8%
Margen Bruto 361 409 13%
Gastos de Distribuc., Merc., I&D y Adm. -278 -292 5%
Resultado Operacional 83 117 41%
EBITDA 150 186 24%
Margen EBITDA 7% 8%
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 5 -133 -
Ingreso (Gasto) Impuesto a las Ganancias -20 -19 -5%
Ganancia (pérdida) -15 -152 913%
Ganancia (Pérdida) Participacién Minoritaria 2 -1 -
Ganancia (Pérdida) Controladora -17 -151 788%

BProvision por € 200 MM consecuencia de notificacion recibida por la Comisién Antimonopolio Europea
en relacion a investigacion que se estaba llevando a cabo en el negocio de los cables submarinos. Esta
provision corresponde a una estimacién, pudiendo variar respecto a la situacién definitiva.

15 Fuente: Reporte Resultados Financieros Junio 2011 (*) A precio de metales constantes MADECO




Nexans — Ebitda
€ Millones

14

42 186

18 2

| Recuperaciéon Margen en Alto Voltaje

Submarino
150 B cContraccion de Margen en Alto Voltaje
Terrestre
EBITDA H1 A efecto A Mix & Precio A Costos AFx & Otros EBITDA H1
2010 Volumen Directos & 2011

indirectos

B Mejora en volimenes y margenes, parcialmente compensado por mayores gastos consecuencia de la expansién en
paises emergentes.

16 MADECO
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Nexans — Balance

17
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€ million Dec31 2010 June 30 2011
Activos Fijos de largo plazo 1,815 1,754

goodwill 378 366
Imptos diferidos 82 88
Activos Largo Plazo 1,897 1,842
Capital de Trabajo 1,057 1,230
Activos disponibles para la venta 1 13
Activos 2,955 3,085
Deuda financiera neta 144 366
Reservas 474 649
Imptos diferidos 130 125
Patrimonio 2,207 1,945
Pasivos 2,955 3,085

MADECO
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Envases — Perspectivas de Largo Plazo

® Crear y proveer las mejores soluciones de envases flexibles a las principales
empresas de America entregando productos innovadores y de calidad

superior
® Cobertura regional a través de las plantas de Chile, Argentina y Peru
® Alta eficiencia de las plantas productivas

® Alto estandar tecnoldgico y normas de calidad internacional

18




Envases - Resultados

EERR ENVASES MUSS Trimestres Acumulado

2Q10 2Q11 A% 2010 2011 A%

Ingresos Ordinarios 47,967 59,711 24% 90,588 113,669 25%

Costos de Ventas -38,018 -47,526 25% -72,136 -90,156 25%

Margen Bruto 9,949 12,185 22% 18,452 23,513 27%

Gastos de Distribuc., Merc., I&D y Adm. -3,577 -5,303 48% -6,866 -10,185 48%

Resultado Operacional 6,372 6,882 8% 11,586 13,328 15%

EBITDA 8,123 9,012 11% 15,113 17,514 16%

Evolucidn Ingresos Evolucion EBITDA
(Junio 2011) 7% (Junio 2011) 5%
9,457
59,711 9,249 9,012
54,788 53743 53,958 8123 8,502
47,967
42,621 6,990
1Q10 2Q10 3Q10 4Q10 1Q11 2Q11 1Q10 2Q10 3Q10 4Q10 1Q11 2Q11
19 Crecimiento trimestral compuesto MADECO




® Avanzar hacia un servicio integral:

- Enfoque en soluciones de cerramientos para la construccion
habitacional e institucional.
- Acercarse consumidor final a través de la distribucién de Alumco (Canal propio).

® Foco en desarrollo de marcas

20 MADECO




Perfiles - Resultados

EERR PERFILES MUSS Trimestres Acumulado
2Q10 2Q11 A% 2010 2011 A%
Ingresos Ordinarios 11,472 15,963 39% 22,656 30,094 33%
Costos de Ventas -8,336 -10,993 32% -17,268 -21,345 24%
Margen Bruto 3,136 4,970 58% 5,388 8,749 62%
Gastos de Distribuc., Merc., I&D y Adm. -3,258 -3,845 18% -5,904 -7,162 21%
Resultado Operacional -122 1,125 - -516 1,587 -
EBITDA 726 2,007 176% 1,198 3,344 179%
Evolucidn Ingresos . Evolucion EBITDA .
(Junio 2011) 7% (Junio 2011) 34 %
16.445 2.260
15.963 2.007
13.788 14.131 1.337
1.065
726
11.184  11.472 472
1Q10 2Q10 3Q10 4Q10 1Q11 2Q11 1Q10 2Q10 3Q10 4Q10 1Q11 2Q11
21 Crecimiento trimestral compuesto MADECO




® Mejorar eficiencia operacional (Fase 1)

- Foco en la produccion de tubos (cierre Unidad de Planchas y venta de Armat).
- Upgrade del proceso productivo a tecnologia de punta

® Desarrollo de Mercados (Fase 2)

- Descomoditizacion de cartera de productos.
- Desarrollo nuevos mercados

22 MADECO




EERR TUBOS MUSS Trimestres Acumulado

2Q10 2Q11 A% 2010 2011 A%

Ingresos Ordinarios 40,588 38,560 -5% 77,817 78,887 1%

Costos de Ventas -36,552 -34,000 -7% -70,152 -70,700 1%

Margen Bruto 4,036 4,560 13% 7,665 8,187 7%

Gastos de Distribuc., Merc., I&D y Adm. -3,040 -3,018 -1% -5,597 -5,617 0%

Resultado Operacional 996 1,542 55% 2,068 2,570 24%

EBITDA 1,832 1,925 5% 3,631 3,539 -3%

Evolucion Ingresos Evolucion EBITDA
(Junio 2011) (Junio 2011)
47,032 1%
1%
1,799 1,832 1e1a 9%
40,588 40,658 40,327 1.090 ’
38,560 ’
37,229 .

1Q10 2Q10 3Q10 4Q10 1Q11 2Q11 1Q10 2Q10 3Q10 4Q10 1Q11 2Q11

23 Crecimiento trimestral compuesto 'HADECO
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