
1

���������	
�

��������	�

�����	


�	
����

���	
�����



2

��������	�
�������
���������
��������������
������� ������������
�����

��������������
����	����������	�
������
��
������� ������������
�������
���
����������������
����
��������������

��������
 ����������	������������
��������
���������
���	����������
����������������� �������������������

�	
�������������
��������
�������������	���������� �
����
�������
�
�����������
����������������	�
����
������������� ������������
����

��������	�
���������
������������
�� �������������� ��
��������������	���
!""#����������$��"#%�&�������������	�����������
�	� �'(�����
������
���)	������������������������������������������	�*� ������
������
���������������+�	��'(��������	
������������������� ������	�
�������
����
�	��������������
������

"����	�
�������
������,�����������
���������������� �������
�������
������������������������������������
�������	������ �������
������



3

�����������

����
�������	����	����

��������	��������������
���

����
��������	��������� ����	�

!	�	
��"�����
����#�����$��	��



4

!	�	
��"�����
����#������% &	����	�����#������'�())�* ����+

�,��-�,.

, !�.,.
��,/-0�,.

��0�.�1
��� 2&�.

�����������		�
���
��
������
��� �����������������
� �������������		�
���
��
������
��� �����������������
� ��



5

����
�������	����	�����% ��	��������� ����	��

-�
�����.���
��� .�������/������



6

!	�	
��"�����
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������	��	�����3	 �	������������(

26,3%

27,1%
22,6%

22,3%
1,8%

AFP PROVIDA S.A. AFP HABITAT S.A.
AFP CUPRUM S.A. AFP CAPITAL S.A.
AFP PLANVITAL S.A.

A.F.P.
23,6%

ADR
5,5%

Otros
23,2%

Quiñenco
47,7%
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	����������������������87����������G� �	�������������	�����
����	����������5����������4�7
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�<��A�	��
������������E7��.:;<) ��	

����7

,
�=�������	
�������(�������
 ����	�	���������2F:�?<���������	
 �7



8

!	�	
��"�����
����#������* ���������4�

��������	
������

��	��
�������
�
– �������	
�����
���,,������(7

– ,
���	
����
�3	������	�7

– �	5��	
�����
�����������	
����
�3	������	��'?������ ���>���	
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* Cifras en dólares históricos y pesos nominales (años 2004 – 2007). Incluye unidad de Cables (años 2004 – 2008)
Cifras 2004 – 2007 en base Ch GAAP, 2008 - 2009 en IFRS.

- "�,.�.���3- ��-�.
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 ������3	�7����(

% Dif.Dic. 09Dic. 08Cifras en miles US$

-74,0%29.457113.119Ganancia (Pérdida) Controladora

60,3%2.8631.786Ganancia (Pérdida) Part. Minoritaria

-71,9%32.320114.905Ganancia (Pérdida)

-100,0%53213.077Ganancia (Pérd.) Opers. Discont.

-132,9%32.267(98.172)Ganancia (Pérd.) después Impuesto

-225,7%1.302(1.036)Gasto (Ing.) Impuesto a las Ganancias

-131,9%30.965(97.136)Ganancia (Pérd.) antes de Impuesto

-94,2%(3.947)(67.614)Otras Ganacias (Pérdidas) y Otros

-144,5%10.938(24.567)Diferencias de Cambio y Ajsute

-50,7%(6.169)(12.524)Costos Financieros

19,1%(3.741)(3.141)Otros Gastos Varios de Operación

252,8%23.1316.557Otros Ingresos de Operación

158,9%10.7534.153Resultado Operacional

-4,8%(41.148)(43.242)Gastos de Distribuc. y Adm.

9,5%51.90147.395Margen Bruto

-21,5%(264.571)(336.892)Costos de Ventas

-17,6%316.472 384.287 Ingresos Ordinarios
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316.472

384.287 916 2.399

16.566

23.454
10.256

20.854

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

Dic. 2008 Efecto Precio
Envases Flex.

Efecto Volumen
Envases Flex.

Efecto Precio
Tubos y Planch.

Efecto Volumen
Tubos y Planch.

Efecto Precio
Perfiles

Efecto Volumen
Perfiles

Dic. 2009
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47.395
51.901

-
7.005

5.490
6.021

  

-

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

M. Bruto Dic.
2008

Corporativo Tubos y
Planchas

Envases
Flexibles

Perfiles M. Bruto Dic.
2009

����
�������	����	�����2����
	������* #������0�����3	� 7����(

Variación 
Margen
Bruto

(MUS$)
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17.496

24.496

428 8.638

3.857
11.353

-

6.000

12.000

18.000

24.000

30.000

36.000

EBITDA Dic.
2008

Corporativo Tubos y
Planchas

Envases
Flexibles

Perfiles EBITDA Dic.
2009

����
�������	����	�����2����
	������* ,0-�3��3	�7���� (

Variación 
EBITDA

Mar. 08-09
(MUS$)
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200920082007200620052004200320022001

EBITDA
/Gastos Financieros

Apalancamiento
(Pasivos/Patrimonio)

311.2

260.0
230.7

168.4
196.1

84.1 78.5

333.1

231.5

0

60

120

180

240

300

360

6�����
#����
����
 ��1�2&

32%
68%

0%
64%
15%
21%

12,9
0,0

65,6

200920082007200620052004200320022001

"�
�����1���������+�
���

"�
�����1���������+�
���

1.9

0.6 0.7
0.3

4.0

1.3 1.1
0.3

2.7

0.6

5.7 5.5

3.1

1.5

0.9

4.2

1.3

3.3

0

1

2

3

4

5

6

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009
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% Ingresos

EBITDA

% Ingresos

Resultado Operacional

Gastos de adm. y dist.

% Ingresos

Margen Bruto

Costos de Ventas

Ingresos Ordinarios

Miles US$

17,3%15,3%

16,1%27.855 23.998 

13,0%11,0%

20,1%20.866 17.369 

20,1%(11.921)(9.928)

20,4%17,4%

20,1%32.787 27.297 

-1,7%(127.770)(129.945)

2,1%160.557 157.242

CambioDic-09Dic-08

��	��������� ����	��* ,��������
�E	�
��

Volúmenes al 31 de Dic. de 2009

100%30.520

36%10.867

26%7.902

38%11.751

����

� �

�!"�

Estimaciones al 31 de Dic. de 2009
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��	��������� ����	��% ������D��
���F��

Volúmenes al 31 de Dic. de 2009

% Ingresos

EBITDA

% Ingresos

Resultado Operacional

Gastos de adm. y dist.

% Ingresos

Margen Bruto

Costos de Ventas

Ingresos Ordinarios

Miles US$

4,8%-4,2%

-183,1%5.152 (6.201)

1,8%-6,5%

-119,8%1.888 (9.516)

-32,5%(11.193)(16.576)

12,2%4,8%

85,3%13.081 7.060 

-32,9%(93.821)(139.862)

-27,2%106.902 146.922 

CambioDic-09Dic-08

14.681

67

1.559

13.056

100%

0%

11%

89%

#	�

!��

����

Estimaciones al 31 de Dic. de 2009



22

��	��������� ����	��% ���9	
��



23

��	��������� ����	��% ���9	
��

% Ingresos

EBITDA

% Ingresos

Resultado Operacional

Gastos de adm. y dist.

% Ingresos

Margen Bruto

Costos de Ventas

Ingresos Ordinarios

Miles US$

-6,2%7,0%

-153,8%(3.021)5.617 

-13,2%2,9%

-379,1%(6.466)2.317 

16,6%(12.499)(10.721)

12,3%16,3%

-53,7%6.033 13.038 

-35,9%(42.980)(67.085)

-38,8%49.013 80.123 

CambioDic-09Dic-08

Volúmenes al 31 de Dic. de 2009

100%8.003

��$

%��&����

!"��

����

Estimaciones al 31 de Dic. de 2009
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��������	��������������
����% #�����������
�'�
�=��3	� 7����(+

Unidad Tubos y 
Planchas

Caja Corp. y filiales
MMUS$114

Unidad Perfiles
Unidad Envases 

Flexibles

Deuda Corp.
(MMUS$ 9)

Deuda Unidad
(MMUS$ 18)

Deuda Unidad
(MMUS$ 38)

9,2% de
Propiedad

Corporativo

Deuda Unidad
(MMUS$ 13)
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��������	��������������
����*  �E���

2�
�����	���	����	���
���������	
B����������L�������
�?������D�B�M�����"�����
�������	��	�����
�8����5�
	�B�����������������������������

,
�������9������� �E�������
	�
 ������������9	����	���������� �(7

�����	
	����������
����
 ��I8��	

����<�
��A���	��
� D��H�����
�E������	���	���D�I��(��	

������������������������ �������	
�7�

!�������
����������������
����I)7��J��	

�����'���� ��H�����
��?<;@�
��������������8+7�0�5������
���������������
	������ �������������������

������������A�	�	�	�����D������
��	��������
������ �����	������� 
���
���
�����������H�������	�9������������7

,
��������������	���
��
����
 �����J<�@<����
H������ ��
���
���D���	��������������������
�������4H�7�,
�����
�� ���������	���
�
����
	�
 ���I�)���	

�����'������H�����
�))@�������� �������8+7

��� �� ������ ��
���
������!���	���"�#�� ����

�$	%

��9	����������(�
��������9	����	��������
	�
 I�)���	 

�����'����
������	
�����������������
���I?=J��	

�����������8+ 7
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������������* ����	�������������3�

2����9������
	������
��=����5��	��������(<�#������� ����	
 ���
	�����	
��������
	���� �����3.<�������9	�������������� ������3��
D<�9	��
�����<�����	��������
�����
	���	������������ ������
��.,27

������
�������������	�	
�����9�������B
– .

�������A��4����������5��������	���������	���
��	
��#���� ��

���6��������������
����	��
���������3�7

– #���������6 �����������������	�������������������	���
���'� ������
��
��	������������
����������������	������������.:�<;����< ��
�	

�������������
���C
�	����=��4��+7

– �����
�����������D��
���9�������	�����������������
	��D���
	� ���
��
�D�
.������� �E
�D7

– ��������6��96�	
������	��
����F	
�����D��E����5���������
���H �����
��������	
����������4������6�7
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������������* ����	�������������3�

3��
	����	���� ���
��0�
������ �����N��O
– ,
�J����5�
	��������(<�#���������	9	�
 ��������	���� �
��0�
������ �����N��O����

���	�����	
��������
	������7
– 3��
	��� ���F	����9���	����
��J����5��	��������(7

�G��	����������������3��
– ,
��?����5��	��������(<�#���������	9	�
 �
�0��������  �����N��O����	�����	
�����

����	�����
�2�����������3��
�	��<������������������ ���������	9	�����
�2��������
���3��
�	��K7

– ,
�J����5�
	��������(<�#������	�9���
 �
�3����	���	� <��
�����	������������������
����3�7

– ,
���������������������(<�����	�
 �
�2�����������3�� 
�	������	9	����7
– ,
�8�����������������<������G�����(���H��<�9	��
	�
 �
����H��������
����
�
���

�	��
���������3�����H������������	��������	�������� 3.� �������	��������	���	���
���#�����7���H 
��2����4H�������9	������������������ ��3�7

����	������
	���	������������������
��.,2�'������	����+
– ������������	������
��������������3�<��	�
�������4H ������	9	���A���F�D�������

���=����������������,,7��7<�
��2����4H�����������6 � 
�9����
��	���?���������H
������9	����������
	���	��������	�9�����	
�7

* Reducir de un año a 90 días el período durante el  cual, después del terminó del contrato modificado, 
tenedores de ADS podrán vender o  intercambiar sus ADSs por acciones comunes de Madeco.
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������������* �5������-��.

�
�=�����3	�	������������8�
���	9�����	������������� ��������
������
���'2F	
��"������7�-��.+�������
���
��������	
 	����
�����
��������.:(7)(8��	
��

������	�����
���	���
����7()?����
��.!.�
����5������� ���
	������ 
���
,,������#����������	�������	���	
�����
��M����������� 	��	�����
���H�B
– .������������
��M�����������	��	������������������
����	��
�� ��	�
�

�	�F���5���������
��������
����	
	���������
�������������� ���
��
���	��	��������
��M��������#�����������(7

(9.498)Disminución Capital Social 31/12/08

9.498Diferencia Utilidad Acumulada 31/12/08

8.296Utilidad Acumulada IFR 31/12/2008

17.794Utilidad Acumulada Ch Gaap 31/12/2008

MUS$
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